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CALISMADAN, YORULMADAN, OGRENMEDEN,
RAHAT YASAMA YOLLARINI ARAMAYI
ALISKANLIK HALINE GETiRMIS MIiLLETLER,
EVVELA HAYSIYETLERINI, SONRA
HURRIYETLERINI VE DAHA SONRA
ISTIKLALLERINi KAYBETMEYE
MAHKUMDURLAR...

MUSTAFA KEMAL ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde tdten en son ocak.

0 benirn milletimin yildi2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kilkremis sel gibiyirn, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisshadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlerneli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyagim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirna yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine didsersen,
vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cu mhuriyetine
kastedecek dilsmanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

“Strateji, bir kurumun uzun vadeli hedeflerini tayin etmesi, bunlara ulasmak i¢in gerekli
davranig bi¢cimlerini benimsemesi ve gerekli kaynak tahsisinin yapilmasidir™.

Bu planlama siireci ile okulumuzun kisa, orta ve uzun vadeli yol haritalar1 belirlenmis,
kurumsal olarak giinlibirlik kararlara dayanmayan bir calisma diizeni olusturulmasi esas
almmustir.

Stratejik planlama kurumun uzun donemde siirdiiriilebilir bir rekabet istlinligi elde
edebilmesi i¢in, ¢cevrede meydana gelecek degisikliklere uyum saglama ve ¢evreyi degistirme
adina olusturdugu amag, kaynak ve davraniglardir.

Bu planlama ile yasayan bir organizma olan kurumumuzun zayif ve gii¢lii yonleri ortaya
cikarilmis, zayif yonlerimizi iyilestirmekle birlikte, giicli yonleri kurum amaglarini
gerceklestirme ilizere kullanmak, firsatlar1 basarinin anahtar1 olarak degerlendirirken, tehdit
unsurlarin1 ortadan kaldirmaya yonelik politikalar olusturmak {izere planlama calismalarimiz
gerceklestirilmistir.

Planlamada okulumuzun amaci, egitim ¢alismalarini 2015-2019 yillar arasinda olabilecek en
1yi noktaya tagimaktir.

Bes yilsonunda planlanan hedeflere ulasilmis olmasi dilegiyle...

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



SUNUS

Egitim ogretimde yilizde yliz basartyr amaglayan TUZLUCAYIR ANADOLU
LISESI, caligmalarinda hedeflenen basar1 diizeyini elde etmek ve &grencilerini ¢agdas,
bilimsel egitim anlayisi ile hayata hazirlamak i¢in gereken planlama siireglerinde gereken
0zen ve dikkati gostermektedir.

Tiim calisanlarimiz temel ilke ve degerlerimiz arasinda yer alan; birlikte yonetim,
planlt egitim esaslarini igten benimsemistir. Bu agidan egitim siire¢lerinin onceden
planlanmasi, aksakliklarin tespiti, ¢6ziim yollarmin belirlenmesi ve problemlerin
coziilmesinde birlikte davranan ve dayanisma iginde olan bir kurum kiiltiirii yaratmak
kalite anlayisimizin 6n kabuliinii olusturmaktadir.

Degisen diinyada, degisen ve yeniliklere uyum saglayan, tiim yenilikleri egitim
siireglerinin bir parcast haline getiren dinamik, aktif, cagdas ve insancil bir ¢aligma
ortaminin olusturulmasinda tiim paydaslarin, planlama ve uygulama siireclerinde yer
almasi stratejimizin ruhunu olusturmaktadir.

Biiyiik Onderimiz Atatiirk, “calismadan, yorulmadan, 6grenmeden, rahat yasama
yollarim1 aramayi1 aligkanlik haline getirmis milletler, evvela haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonra istiklallerini kaybetmeye mahkimdurlar” demekte bununla
calisgmanin ve O6grenmenin Onemini vurgulamaktadir. Tuzlucayir Anadolu Lisesi olarak
egitimin tiim alanlarinda emek sarf etmeyi, Atatiirk¢ii, insancil, iiretken, sorgulayici,
yaratici bireyler yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Iste bu anlayisla okulumuz ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tuzlugayir Anadolu Lisemizin stratejik planini yapan ekibimize tesekkiir ediyorum.

SULEYMAN AKTUNA

TUZLUCAYIR ANADOLU LiSESI MUDURU



ICINDEKILER

SUNUS oottt ettt ettt ettt a ettt st s st st nee s 6
SUNUS oottt ettt ettt ettt a ettt st s st st nee s 7
TABLOLAR ve SEKILLER.........ccceiiiiiiieetieeiesceee s seses s s 10
KISALTIMALAR ..ottt st sae sttt sttt 10
(€ 120 1 11
BIRINCI BOLUM ..ottt ev et en st 12
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT......c.ccoevieiiirceeeerceeinns 13
TKINCI BOLUM ..ottt n s 16
DURUM ANALIZT oo 16
A.TARIHI GELISIM ..ottt n s 17
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI .......ccccovovvviinnn. 18
C. FAALIYET ALANLARI iLE HIZMET VE URUNLER .........ccccoecevevivinennnns 20
D. PAYDAS ANALIZI ..ottt 21
E. KURUM ICI VE DIST ANALIZ ....c.oovoieiciececeeeeeee e, 24
KURUM ICT ANALIZ ... 24
FiZIKI VE TEKNOLOJIK ALT YAPL.....ociviiiieceeeeeeee e 26
MALI KAYNAKLAR ..ottt ettt 27
KURUM KULTURU.......coiiiiiiiticece ettt 28
KURUM DIST ANALIZ ...ttt 28
UST POLITIKA BELGELERI VE DIGER POLITIKA BELGELERI]................. 30
4 I o N -1 14 (OO 31
SORUN/GELISIM ALANLARTI ........cooviiiiieeesieseeeee e senes s esesesn s 33
STRATEJIK PLAN MIMARIST......coviiiiiiice e, 34
UCUNCU BOLUM ...ttt s 35

GELECEGE YONELIM ..o oot ee e e e ee e er e 35



AMISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .........ccocevevvvrirnenrans
MISYON ..ottt n e
VIZYON oottt
TEMEL DEGERLERIMIZ.......ccoviiiiiieeceeceeeeeeeee e,
B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU. ......ccccccooviveveiereesensssenanes
DORDUNCU BOLUM ..ocuviiiececieeeseeeeee e enesis et
MALIYETLENDIRME .......cccoiviiiieieieiieesee s s eseesenssieses s
BESINCI BOLUM......coooiieieiiececeee et esses s ses s
IZLEME VE DEGERLENDIRME........ccccccoosiiirreiineeisrnsiesseseseesesanas

ONAY SAYFASI ..o

TABLOLAR ve SEKILLER
Tablo Ad1

Tablo 1: Kurum Kiinyesi

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 {le Hizmetler

Tablo 3: Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani
Tablo 4: Idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlari
Tablo 5: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim1

Tablo 6: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Tablo 7: 2015 Y11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 8: Rehberlik Hizmetleri

Tablo 9: Odenege Dayal: Biitge

Tablo 10: Politika Belgeleri

Tablo 11: Maliyet Tablosu

Sayfa
11
20
24
24
25
25
25
32
27
30

49



KISALTMALAR
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2. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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GIRIS

Kurumumuzun kiinyesi asagidaki gibidir.

Tablo 1: Kurum Kiinyesi

I KURUM KIMLIK BILGISI I

Kurum Adi Tuzlugayir Anadolu Lisesi

Kurum Tiru Anadolu Lisesi
Kurum Kodu 964296

Kurum Statiisii Kamu

Y onetici X
Kurumda Calisan Ogretmen :

Personel Sayisi Hizmetli

Memur

Ogrenci Sayis1 600

Ogretim Sekli Normal

Okulun Hizmete 1974
Girig Tarihi

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Tel. : 03123643104

Fax : 03123643339

Kurum Web Adresi www.tuzlucayiranadolu.k12.tr
Mail Adresi 964296@meb.k12.tr

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Adresi Mahalle: Asik Veysel Mah. Ug yol Agzi, No: 152
flge: Mamak
Ili: Ankara

Kurum Miidiirii (Ad1 ve Soyadi) : Siileyman Aktuna
GSM Tel: 05313947740

Miidiir Yard :

Rifat Davarci: GSM Tel : 05055171748
Miidiir Yard.

Fatma Ozgiiler GSM Tel: 05327689241

Kurum Miidiir Yardimcilar
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TUZLUCAYIR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Bu stratejik plan;

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mamak ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tuzlucayir Anadolu
Lisesi 2010-2014 yillarin1 kapsamak tizere hazirlanmis, hazirlik caligmalarinda okulumuzda
20102011 Egitim- Ogretim yilinda uygulanan anket sonuglari, mevcut durumun analizi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. 2015 yilinda yapilan anket ve diger verilerle plan gilincellenmis, 2015-
2019 plan1 hazirlanmastir.

Tuzlugayir Anadolu Lisesi’nin yirittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, dnceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarimi 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilimc1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak
amaclanmustir.

Bu plan Tuzlugayir Anadolu Lisesinin 2015 — 2019 yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri
kapsar.
Il Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD yayimlanan

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan
MEB Tasra Teskilatt Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018
sayitli Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi 2010/14 sayili
genelge, Milli Egitim Bakanhigi ve Milli Egitim Midirligii Stratejik Plani. Ortadgretim
Kurumlart Yoénetmeligi 07.09.2013

Planlama OGYE tarafindan yiritilir. Planlama siirecine Tuzlugayir Anadolu Lisesi’nde
calisan tiim yonetici ve calisanlarin katihm ve katkisi saglanir, fhtiya¢ duyulduk¢a yonetici ve
calisanlara konuyla ilgili Hizmeti¢i Egitim diizenlenir, Planlama Tuzlugayir Anadolu Lisesi’nin
tiim faaliyetlerini kapsar,

Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon olusturulmasi, Stratejik Amaglar bu
amaglara yonelik 6l¢iilebilir Hedefler, hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik Faaliyet ve Projeler,
biitceleme, Faaliyetlerin izleme-degerlendirme ve onceden belirlenen kriterler dogrultusunda

performans 6l¢iim siireclerini kapsar.

13



Stratejik plan hazirligi i¢in calismalar 2010 yili mart ayinda baglatilmistir. Yapilan
caligmalar okul personeline yayginlastirilarak, goriis ve Onerilerinin alinmasi hedeflenmistir.
Stratejik planlama ekibine katilan ve asagida isimleri bulunan, Ogretmenlerimiz gesitli
seminerlerle egitime alinmiglardir. Kurum ¢alisanlar1 tarafindan mevcut durum analizi yapilmais,
mayis aymda kurumumuz GZFT analizini olusturmustur. 2014-2015 yilinda yapilmis anket ve
analizler sonucunda ve mevcut durum degisiklikleriyle kurum ihtiyaglart g6z Oniinde

bulundurularak gilincelleme yapilmistir.

Stratejik planlama giincelleme faaliyetlerini gerceklestirmek {iizere, iki Ogretmen, miidiir
yardimecisi, rehber 6gretmen ve memurdan olusan bir ekip calismalarinin gerceklestirilmesi i¢in
goniilli olmustur. Yapilan 6n c¢aligmadan sonra plan giincelleme faaliyetleri bir takvim
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Takvimin hazirlanmasinda Bakanligimiz ~ Strateji
Gelistirme Dairesinin 2010-14 sayili genelgesi dikkate alinmistir. Ancak takvimin diger aylara

sarkan boliimleri eyliil ay1 i¢cinde tamamlanmuistir.

Plan ¢alismalarina ilk kez 2013 Nisaninda planlama ekibinin egitimiyle baglanmistir. Takip
eden ay i¢inde(Mayis) kurum mevcut durum analizleri yapilmistir. Yine bu siiregte okulun
misyonu vizyonu gozden gecirilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Haziran ayindan baslayip
Eylil ayma kadar olan siirecte stratejik ama¢ ve hedefler gozden gecirilmistir. Yine Eyliil
2013’de faaliyet proje ve eylem planlarinin gilincellenmesi ve maliyetlendirme ¢aligmalari
yapilmistir. Planlara son seklini verme ve onay islemleri Ekim 2013 tarihide gerceklestirilmistir.

2015 yilinda plan sablonunun biyiik Ol¢iide degistigi goriilmiis ve plan yenileme
calismalarma Mart ayinda baslanmistir. i¢ ve dis paydaslardan alinan tiim bilgiler toplanmis ve
okulun giincel durumu ortaya ¢ikarilmistir. Yeni sablona gore ilgenin plan uzmaninin goriisleri
ve yardimlar1 dogrultusunda raporlagtirma siireci tamamlanmastir.

Tiim bu siireclerde okul miidiirli; c¢aligmanin hem pargast hem takipg¢isi olmustur.
Giincelleme bilgilerini saglamis, ilgili mevzuatlarin takibi ve degisikliklerden haberdar
olunmasini saglamistir. Gézden gecirme asamalarinda bizzat katkida bulunmus, elestiri ve

Onerileriyle calisma grubuna katkida bulunmustur.
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Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

%

Durum Analizi

| : Faaliyet Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz

. Tarihi Mevzuat |  Alanlar ile Paydas . PEST Analizi

i Gelisim Analizi | Sunulan Analizi . GZFT Analizi

! ! Hizmetler . Ust Politika Belgeleri Analizi
1 ]

1 I

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nith/Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\4

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1- Tuzlugayir Anadolu Lisesi Stratejik Plan Catist
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A.TARIHI GELISIM

Baskent Ankara’mizin dogusunda yer alan ilgemiz, gergekte 600 bine yaklasan, ancak
resmi olarak 539.000 niifusu ile orta biiyiikliikteki anakent il¢elerimizdendir. Bu niifusu ile
Mamak, tilkemizin bir¢ok kentini geride birakmasina ragmen 2000’11 yillara kadar gecen siire
icerisinde, gerekli olan gelismeyi fazla gdsterememistir.

Mamak ilgesi, 1983 yilina kadar Cankaya ilgesinin bir semti olarak konumlanmis,
29.11.1983 tarih ve 2963 Sayili Kanunla Cankaya il¢esinden ayrilarak, Ankara’nin merkez
ilgelerinden biri haline gelmistir.

Ankara Il Merkezi’ne 7 km. uzaklig1 olan ilgemiz, giineyinde Cankaya, kuzeybatisinda
Altindag, dogusunda ise Elmadag ve Hasanoglan ile smirlidir. 62 mahallesi bulunan ve
16.126 hektarlik bir alana sahip olan ilgemiz, bugiin artik modern hayattaki yerini yavas yavas
almaya baglamistir.

Mamak’in tarihi, Ankara’nin tarihinden ayri olarak diisiiniilemez. Ankara’nin da ne
zaman kurulduguna dair kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak tarihsel buluntulara gore
Mamak’1 inceledigimizde su bilgilere ulagsmaktay1z.

Kutludiigiin, Ortakdy, Gokgeyurt ve Kizilcakdy ve ¢evrelerinde Romalilar Donemi’ ne
ait bazi tarihi eserler bulunmustur.

Avram Galanti, Ankara’nin (bununla beraber Mamak) ve Anadolu’nun 6nemli ticaret
yollarinin gectigi yerdir. Zaman igerisinde bu yollar biiyliylip gelismistir. Dogu’ ya giden
yollar, Taviyon’a giden yolar olup bu yollar Mamak’ tan gegmektedir. Bu yollara ait mesafe
taglar1 Ortakdy civarinda bulunmustur. Bu yollar ve bulunan mesafe taslar1 Romalilar
Donemi’ne aittir. Cilinkii, Roma Yollar1 Ancyra (Ankara)’dan ge¢mekte idi. Bu nedenle
diyebiliriz ki; Mamak, Ankara’nin Dogu Kapisi® dir.

Mamak’in tarihi, Ankara’nin kurulus tarihi olarak animsanabilir. Son zamanlarda
bolgede yapilan arastirmalar ve bu arastirmalar neticesinde elde edilen bulgular ve izler,
kentimizin, insanoglunun yerlesik diizene gegtigi donemlerde kuruldugunu gostermektedir.

Aslinda nereden bakilirsa bakilsin Mamak ilgesinin hangi tarihte ve ne zaman
kuruldugunun saptanmasi kolay degildir. Ancak 6nemli olan ¢ok eski bir ge¢mise sahip
olmasidir. Bu bolgede yasamis insanlari, oturduklar1 yere verdikleri adlardan, tarihe gegmis
ilk adin ¢ok az degiserek ya da hi¢ degismeyerek giiniimiize kadar uzanmis olmast da son
derece 6nemlidir.

Okul 1974-75 6gretim yilinda agilmistir. Kurulus yeri Ankara Mamak Siileyman Nazif
Ilkokulu'nda ii¢lii 6gretimle ortaokul olarak acilmistir. Cok hizli 6grenci artis1 nedeniyle

Ankara Mamak Ortatepe ilkokulunda daha sonra subeleri acilmistir. Kasim 1976’da bugiinkii
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binasina tagmnmustir.1976-77 Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanhigmmn 24601 sayili tel
emriyle ve Ankara Milli Egitim Midiirliigiiniin 8-9-1976 giin ve 300/9033 sayil1 yazilariyla
liseye, 2005-2006 Egitim Ogretim yilinda ise Anadolu Lisesine déniismiistiir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Resmi bir Anadolu Lisesi olan Tuzlucayir Anadolu Lisesinin yasal yiikiimlikleri ve

ilgili yasalar sunlardir:
a) 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’na Gore:

o Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygih, Kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek;

e Dil, ik, cinsiyet ve din ayirimi gozetilmeksizin herkese agik olmak, hicbir
kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz tanimamak,

e  Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve Kkabiliyetleri o6l¢iisiinde ve
dogrultusunda c¢esitli programlara veya okullara yonelterek yetistirmek;

e Egitim kurumlarinin amaglarimin gergeklestirilmesine katkida bulunmak
icin okul ile aile arasinda is birligi saglamak.

b) MEB Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi’ne Gore:

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler y&niinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayz,

c) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
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¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesinti,

d) Ogrencilere calisma ve dayanigma aliskanligi kazandirmayt,

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmay,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
6zendirilmesini saglamak.

¢) Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Ve Ortasgretim Kurumlar Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi’ne Gore:

Ogrencilere, “insan haklarina ve demokrasi ilkelerine sayg: duyabilme;
kendini tantyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme, yeteneklerini gelistirebilme, bunlart
kendisinin ve toplumun yararina kullanabilme; ¢evreyi koruma bilinciyle hareket edebilme;
kendine ve ¢evresindekilere giiven duyabilme; planli ¢aligma aligkanligi edinebilme, serbest
zamanlarmi etkin ve verimli degerlendirebilme; girisimci olabilme ve bunu basar ile
stirdiirebilme, yeni durum ve ortamlara uyabilme, savurganhg: énleme ve tutumlu olabilme;
bireysel farkliliklara saygili olabilme; farkli goriis, diisiince, inang, anlayis ve kiiltiirel
degerleri hosgorii ile karsilayabilme, aldigi gorevi istekle yapabilme, sorumluluk
alabilme; bireysel olarak veya baskalariyla is birligi iginde c¢evresindeki toplumsal
sorunlarla ilgilenebilme ve bunlarin ¢oziimine katki saglayacak nitelikte projeler
gelistirebilme ve wuygulayabilme; grupca yapilan gorevleri tamamlamak igin istekle
calisabilme ve gruba karsi sorumluluk duyabilme” gibi tutum, davranis ve becerilerin
kazandirilmasina ¢aligilir.

d) Milli Egitim Bakanhg Ortasgretim Kurumlar Yonetmeligi Ogrenci
Davramslan Odiil ve Disipline Iliskin Hiikiimler Boliimiinde Belirtilen ilkelere Gore:

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalan ve onlari koruyan; dogru sozlii, diriist
ve caligkan olan; igkili ve zararl yerlere gitmeyen; iyi ve nazik tavirli olan 6grenciler
yetistirmek

e Fiziksel, zihinsel ve duygusal gtglerini uyumlu olarak yoneten; beden, zeka ve
duygularint ve bunlari verimli ve yararli kilacak irade yeteneklerini gelistiren;
boylece dengeli bir bigimde gelistirdikleri varliklarini, millet, yurt ve insanlik i¢in

yararli bir sekilde kullanan bireyler yetistirmek
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e lyi isler basarmak i¢in ¢ok ¢alismaya ve zamana muhta¢ olduklarmi unutmayan;

degerlendirilmesi gereken zamanin kaybolmasina neden olan, insani istenmeyen

sonuglara siiriikleyen kumar ve benzeri oyunlardan uzak kalan 6grenciler yetistirmek.

C. FAALIYET ALANLARI iLE HIZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve sunulan

hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bir dnceki bolimde listelenmis

olan kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik ve yoOnergelerden c¢ikartilan

faaliyet alanlar1 ile subelerin yasal ytlikiimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet

envanteri incelenerek okulumuzun sunulan hizmetleri asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Ile Hizmetler

FAALIYET ALANI:
EGITiM- OGRETIM

FAALIYET ALANI:
YONETIM
ISLERI

FAALIYET ALANI:
REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

FAALIYET ALANI:
PERSONEL iSLERI

Hizmet-1
Ogretmen Hazirhg
ve Islemleri
*  Zumre

Toplantilari,
= Ogretmenler

Kurulu Toplantist

Hizmet-1

Ogrenci isleri hizmeti

* Kayit- Nakil-devam
isleri

* Devam-devamsizlik

*  Sif gegme

*  Ogrenci belgesi

Hizmet-1

Rehberlik Hizmetleri
* Veli

*  Ogrenci

*  Ogretmen

Hizmet-1
Ogretmen
hizmeti

*  Derece terfi
* Hizmet i¢i egitim
*  Ozliik haklar1 vb.
* Nobette gorevli

isleri

*  Seminer diizenleme personelin
Calismalar1 *  Acik 6gretim kontrolii
*  Simf- sube kayitlar *  Ders Dagitim
Ogretmenler cizelgelerinin
Kurulunun olusturulmasi
toplanmast * lzin, sevk, rapor
= Ogrenci takibi
bilgilerinin e- .
okula girilmesi
Hizmet-2 Hizmet-2 Hizmet-2
Miifredatin islenmesi  Idari isler Sosyal-Kiiltiirel
*  Yillik calisma * TKY islerinin Etkinlikler
planlarinin diizenlenmesi * Halk oyunlar1
yapilmast * Resmi yazilar * Koro
» Telafi dersleri okuma cevap verme * Satrang
* Plana ve yeni * Resmi yazilari *  Sosyal Kuliip
Ogretim Ogretmenlere caligmalari
yaklasimlarina duyurma * Belirli giin ve
gore derslerin * Demirbas is ve haftalarin
islenmesi islemleri kutlanmasi
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Temizlik ¢calisma Veli

plan1 ve toplantilarinin
uygulanmasi yapilmasi
E-okula 6grenci

Ogretmen veri

girigleri ve takibi

Hizmet-3 Hizmet- 3
Kurslar Proje calismalari
Yetistirme, Sosyal Projeler
tamamlama Fen Projeleri
Hazirlama
Etiit
Hizmet—4
Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Yarigsmalar

D. PAYDAS ANALIZI

Kurumuzun sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amagla okulumuzu dogrudan ya da dolayl,
olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve
kuruluslar tespit edilmistir.

Okulumuzun gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet
ve degerlendirme ¢aligmalarin1 saglam bulgulara dayandirmak amaciyla birden fazla yontem
ile veriler toplanmistir. Gorilis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi adiminda stratejik
planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama teknigi olarak hem nicel hem nitel boyutlar
iceren karma yontem kullanilmasina 6zellikle 6nem vermistir. Calisma, nicel verilerin elde
edilmesi ile es zamanli olarak nitel verilerle desteklenmistir.

Nicel veriler paydas matrisinde yer alan tiim paydaslardan i¢ ve dis paydas anketleri
yoluyla; nitel veriler ise kurum i¢ ve dis paydaslardan anket i¢inde agik uclu sorular yoluyla
toplanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in paydas
tespiti agagidaki sorular lizerinde 6nemle durularak stratejik plan koordinasyon ekibi ve ilge

okulumuz ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinmistir.
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Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar, kurumumuzun
faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler, kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar,
kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler ve kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir sorularina yanit aranmuistir.

Okulumuz ile olan iligkilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin siralanmasinin
ardindan, neden paydas olduklar1 sorusu iizerinde durulmustur. Bir sonraki asamada ic
paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak {izere paydaslar smiflandirmistir. Bu
siniflama kurumumuzun faaliyet gosterdigi c¢evreyi tanimlamak ve farkli paydaslar arasi
iligkilerin dogru kurulabilmesi i¢in temel alinmasi amaciyla yapilmaistir.

Paydas goriislerinin alinmasit ve plana yansitilmast 6nemli bir asama olarak
goriildiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir.
Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir énceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore
gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve
paydas taleplerine verilen dneme goére Devlet Planlama Teskilatinin Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak

belirlenmistir.

Paydaslarin belirlenmesinden sonra paydas goriislerinin alinmasi siirecine gecilmistir.
Oncelikle i¢ paydas goriisleri alinmistir. Kaymakam ve milli egitim miidiiriiniin okul gezileri
sirasinda okulla ilgili olumlu ve olumsuz elestiri, yonlendirme ve istekleri not edilmis
calismalar sirasinda kullanilmistir. Diger okul yoneticiliklerine ise tist kurulun yaptig1 egitim
amacgh ziyaretler sirasinda okulla ilgili goriisleri alinmis ¢alismalarda kullanilmak {izere
kaydedilmistir. Ogretmen goriisleri ise diizenli olarak memnuniyet anketiyle toplanmis ve
eksiksiz yapilan bu anket caligmasiyla tiim goriisler kurulun hizmetine sunulmustur. Ayn
sekilde toplam Ogrencilerin %20’sini karsilayacak bir orneklem genigligiyle 6grencilerin
goriisleri alinmustir.  Ogrencilerde bununla yetinilmemis ayrica dilek sikayet kutusu
olusturularak giinliik goriisleri alinmistir. Bu kutu haftada bir agilarak okulla ilgili izlenim,
elestiri ve beklentiler kayit altina alimmistir. Okul aile birligi yonetim kurulunun rutin
toplantilar1 disinda ayda bir birlik yoneticileri ile {ist kurul tiyeleri bir araya gelerek okul aile
birliginin goriislerinin alinmasi saglanmistir. Memurlar ve destek personeli de memnuniyet
anketleriyle goriislerini sunma imkani bulmuslardir.

Dis paydaslarimizdan velilerle memnuniyet anketleri, veli toplantilari, &gretmen

goriisme glinleri ve serbest ziyaretler araciligiyla goriisleri alinmig, goriisler resmi bir form
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tizerinde olmasa da goriisme sonrasi beklenti, elestiri ve Oneriler kayit altina alinmistir. Dis
paydaslarimizdan bir digeri belediyedir. Belediye baskani okulumuzu her yil diizenli ziyaret
etmektedir. Ayn1 sekilde bu ziyaret sirasinda gerekli goriis alisverisi saglanmistir. Bir diger
dis paydasimizda emniyet miidiirliigiidiir. Bu paydasla bagimizi okul polisi saglamaktadir.
Okul polisi ile yapilan diizenli giivenlik degerlendirme toplantilarinda bu paydasimizin goriisii
alinmaktadir.

Paydaslarimizla yaptigimiz goriismelerde onlara bir form doldurtma yoluna gidilmese
de gorlisme sonrasi asagidaki form goriismeyi yapan kisilerce doldurulmakta ve
arsivlenmektedir. Bu arsivler yillik tutulmakta, glincellemelerden sonra saklanmamaktadir.

I¢ paydaslarin genel olarak goriisleri:

Okul personelinin istek ve beklentileri okul yonetimine daha ¢ok katilmak ve
kararlarin daha seffaf alinmasi ile ilgilidir. Okulun halihazirdaki durumundan genel olarak
memnun olmakla birlikte okulun birlikte yonetildiginde daha basarili kilinacagi ve calisan
memnuniyetinin yiikselecegi goriisti hakimdir.

Ogrenciler ise daha sosyal, daha etkin bir okul beklentisi i¢indeler. Son yillarda
gittikce ylikselen memnuniyet oran1 beklentilerin bir 6l¢iide karsilandigini gosterse de daha
yapilacak ¢ok isin oldugu gercegini de gozler 6niine sermektedir.

Velilerin beklentisi ise daha ¢ok basar1 yoniine vurgu yapiyor. Cocuklarmin daha
basarili bir okulda okumalarini isteyen veliler, okulun akademik calismalarina, maddi
eksikliklerine, liniversite basarilarina karsi ¢ok duyarlilar.

Dis paydaslarin genel olarak goriisleri:

D1s paydaslar daha ¢ok okul diizeni ve basarisi ile ilgililer. Beklentileri de ¢evreyle
uyumlu ve basarili bir okul beklentisi. Liselerin artik gittikge bolge okullarina doniistiigii son
donemde bolgenin ihtiyaglarini karsilayacak bir nitelige doniismesi beklentisi i¢indeler.

Tiim paydaslarin {i¢ temel beklentisi mevcut:

a) Katilimc1 yonetim

b) Okul basarisinin yiikselmesi

c) Sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarda daha aktif bir okul.

Paydas goriis ve degerlendirmelerinden SWOT analizi araciligiyla GZFT analizinde,
sorun alanlarinin tespitinde ve gelecege yonelim boliimlerinde yararlanilmis, ¢alismalar
paydaslarin beklentileri ve elestirileri goz Oniinde bulundurularak yiiriitilmistir. Kurum
kiiltiriinde paydaslarla calisma hedefleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Bu nedenle

beklentiler stratejik planin tiimiinde karsiligini bulmustur.
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KURUM ICI VE DISI ANALIZ

1. KURUM ICI ANALIZ

Bl BN BN BN
L
-

Sekil 2: Kurum Teskilat Yapisi(Kaynak: Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi)

Tablo 3: Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orant

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan | Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi Y onetici Sayist

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2014
TOPLAM | -- 1 -- -- . -- 2

(Kaynak: Mebbis)
Tablo 4: idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Katildig: Yil
Siileyman Aktuna Midiir Egitim YoOnetimi 2010
Rifat Davarci Miidiir Yardimcist Egitim Yonetimi 2009
Fatma Ozgiiler Miidiir Yardimcist Is Giivenligi 2015

(Kaynak: Mebbis)
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Tablo 5: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

2015 Y1l
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi
20-30 1
30-40 31
40-50 5
50+... --

(Kaynak: Mebbis)

Tablo 6: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri

2015 Y1l Itibari Ile

Kisi Sayisi

1-3 Yl --
4-6 Y1l --
7-10 Y1l 14
11-15 Y1l 13
16-20 Y1l 6
21+... lizeri 4

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
Tablo 7: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

(Kaynak: Mebbis)

Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu | Hizmet Yili | Toplam
Memur 3 ~- Lise 2-7-11 2
Hizmetli 1 -- Lise 8 1
Soézlesmeli Is¢i | 2 1 Lise 3 3
Sigortal1 Is¢i -- -- -- -- --

(Kaynak: Mebbis)
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Tablo 8: Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

B Rehberlik Hizmetleri le Tlgili

2 v Danismanlik o

2 | B = Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantist Vb.

5 7 . .

7@ |2 2 Hizmeti Alan .
= g | = kS Faaliyet Sayisi
> |5 | & ;
n c s @ —

< S ; = = n -M'_‘

5 3 % Z _ = =
Sz d |l S | E | & |z | & g
< > | A § g 2 = Y 5 5 >
§ |5 | g & = g 2 2 £ 5 2
g |4 | & Z 2 5 b= G o 4 85 = 5
e |2 | E § © 15 o > & o S B =
5 g = A © :80 © 8 S g
A = > >
~ <
5 >
g | O
1 - 9

2 2 2 1 31 3 31

2014-2015 ogretim yilinda 27 Ararhik tarihine kadar 130 bireysel gorlisme
yapilmistir(Devamsizlik, ders basarisi, saglik sorunlari, egitsel rehberlik, mesleki
rehberlik, sinav kaygisi, bireysel sorunlar)

Mesleki rehberlik faaliyet tiirii ve sayis1 — 47 6grenciye bireysel mesleki rehberlik
caligmast  yapilmis, 531 Ogrenciye de grupla mesleki rehberlik ¢alismasi
gerceklestirilmistir.

Siddet egilimli 6grenci bulunup bulunmadig1? Varsa sayis1 — siddet egilimli 6grenci
bulunmamaktadir.

Yilda rehberlik hizmeti alan 68renci sayisi ve toplam 6grencilere gore % durumu: 301
%50

Siddet ve suca karisan 6grenci ve sayisi? — YoK.

Okulun genel olarak disiplin durumu? Iyi

Rehberlik yapilan veli sayis1 — 18 veli ile goriigme yapilmis, 8 veli ile ergeni tanima
semineri gerceklestirilmistir.

Velilere yonelik diizenlenen rehberlik faaliyeti sayis1 ve konusu : 7-19 Yas aile
semineri ( 8 oturum) : Ergeni tanima semineri ( 1 oturum)

Ev ziyareti yapilan veli sayist: Yok.

Mezun olan 6grencilerin bir {ist kuruma devam orani: %69

(Kaynak: Okul rehberlik servisi kayitlari)

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALT YAPI

Okulun teknolojik altyapis1 ozellikle FATIH projesiyle beraber yenilenmis ve

teknolojik olarak tam donanimli hale gelmistir. Giivenlik kamera sistemi ile okulun 24 ayr1

noktas1 24 saat gozetlenmektedir. Elektrik aksam1 2014 yilinda yapilan ihaleyle bastan sona

yenilenmistir. Tuvaletleri yeniden insa edilmistir. Okulumuzda Eylil 2015 itibariyle
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bilgisayar ihtiyac1 bulunmamaktadir. Gerekli tim smif ve diger egitim ve yOnetim

alanlarinda calisir durumda bilgisayarlar bulunmakta, bunlarin  bakimi formator
O0gretmenimiz tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. 10 adet yazic1 bulunmakta, 6gretmen
ve diger personel kurumla ilgili ¢alismalarini bir sinirlamaya tabi tutulmadan bu cihazlardan
gidermektedir. Bir adet tarayici bulunmakta ve bilisim odasinda ihtiya¢ sahipleri tarafindan
kullanilmaktadir. Akilli tahtaya gecildiginde tiim siniflarda kurulu olan tepegozler sokiilmiis
ve ihtiyaci olan okullara dagitilmistir. iki tanesi ise diger ihtiyaclar i¢in okulda birakilmistir.
Bunlardan biri konferans salonunda biri de seyyar kullanima agik halde bekletilmektedir. Ug
adet televizyon giivenlik kameralarini takip igin kullanilmaktadir. Internet baglantis tiim
siiflarda bulunmakta bunun disinda ise bagimsiz internet hattt bulunmaktadir. Yukarida
sayilan bilgisayarlar disinda okulun bilisim odast bulunmakta ve bu oda da 16 tane
bilgisayar bir tane ana bilgisayar kurulu bulunmaktadir. Fizik laboratuar1 ve biyoloji kimya
laboratuar1 olarak iki dersli bulunmakta ve yapilan programla diizenli bir sekilde

kullanilmaktadir. Okulun bir adet faks cihazi miidiir odasinda bulunmakta ve idari islerde

kullanilmaktadir.

MALI KAYNAKLAR

Tablo 9:(")denege dayal1 biitce(2015-2019 Tahmini biitge, 2015 bazli, enflasyon oranina gére artirimlr)

: . - . I Ozel Idarey ., Harcanan Tutar
GIDER TURLERI Biitce Odenegi I(?/:)Hé 6Ayrllan Odenck TOPLAM (2015-16 il icin)
01 Personel
Giderleri(Ek ders,

Maas) 315.740,00 - - | 315.740,00 72.000,00

02 Sos.Giiv.Kur.

Dev.Pir.Gid. - - - - -

03 Mal ve Hizmet

Alimlari 87.700,00 - - | 87.700,00 20.000,00

Bakim Onarim 258.740.00 ) ] 258.740,00 55.000,00

Sosyal Kiiltiirel

Faaliyetler - - - - -

Egitim 6gretim

faaliyeti - - - - -

Diger cari harcamalar

(Elektrik, su, Tel-fax; 21.900,00, Elk:43.800,00 219.000,00

dogalgaz, telefon-fax) | g,- 43.800,00,  Dogalgaz.: 109.500,00 50.000,00

TOPLAM 881.180,00 881.180,00 197.000,00

(Kaynak: KBS, Enflasyon tahmini i¢in: Uluslararas1 Para Fonu (IMF), 7 Ekim 2014 tarihli raporu: 2015 igin

yiizde 7,069, 2016, 2017, 2018, 2019 yillari i¢in yiizde 6,168 http://metinturkyilmaz.blogspot.com.tr/)

Bunun disinda bir de okul aile birligi biit¢esi bulunmaktadir.
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KURUM KULTURU

Okulumuz kurulusunun 41. yilin1 kutlamistir. Bu yillarda biriktirdigi kurumsal deneyimi
bulunmaktadir. Bolgenin eski ortaokulu ve lisesi olmasi nedeniyle biiylik bir mezunlar
topluluguna sahiptir. Bunlarla ilgili tiim evrak ¢alismalar1 basariyla arsivlenmistir. Bununla
beraber yeni velileri ve 6grencileriyle iletisim kanallarini1 hep agik tutmaktadir. Kurumsal
yonetim anlayis1 tamamen demokrasinin temel ilkelerine sagdik kalmistir. Okulla ilgili alinan
tiim kararlarda Ogrenciler ve 08retmenlerin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulda tam bir
katilimcr yonetim uygulamasi vardir. Tepeden inmeci yonetim anlayisindan oldukg¢a uzak,
Ogretmenine, 6grencisine ve diger personeline deger veren bir yonetim anlayisi hakimdir.

Ogrencilere nitelikli 6gretmenlerden verilen derslerin yami sira demokrasi kiiltiirii de tiim
egitim siireglerinde yasatilarak verilmektedir. Okulla ilgili 6nyargili gelen dgrenciler bir siire
sonra bu onyargilarin yerine kuruma baglilik olusturmaktadir. Bu nedenle son ii¢ yilda okul
degistiren 6grenci sayisi ¢ok aza inmistir. Bunda basarili bir okul olma ve egitim ortamlarinin

insana saygi ilkesine gore diizenlenmesinin etkisi de bulunmaktadir.

2.KURUM DISI ANALIZ

POLITIK VE YASAL ETMENLER

Ulkemiz gerek tarihi, gerek kiiltiirel yonden koklii gegmisi olan bir iilkedir.

Cumhuriyet yonetim sekliyle yonetilen, esitlik¢i, laik ve sosyal bir hukuk
devletidir.

Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilke ve inkilaplar1 ile ayn1 zamanda milli ve
manevi degerlerine baghdir. Dili Tiirkgedir. Bayragi ay yildizli al bayraktir.
Baskenti Ankara’dir.

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

- EKONOMIK DURUM

Okul cevresi temelde yerlesim alanidir. Bolge ihtiyacini karsilayacak diizeyde
kiiciik isletmeler bulunmaktadir. Okul ¢evresi sanayi bolgesine uzaktir. Temel olarak

isglicli yogun bir yerlesim yeridir.

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGISKENLERI
1 SOSYAL-KULTUREL VE TARIHSEL DURUM
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Okul gevresi 1950’1 yillardan itibaren go¢ almis, baslangicta gecekondu bolgesi
iken 1990’I1 yillardan sonra kentlesme siireglerini dnemli 6lgiide tamamlamistir.
Semt olarak Ankara’nin dogusunda ve kuzeyinde yer alan yer alan sehirlerden
onemli Olclide gbé¢ almistir. Bu nedenle farkli sehirlerden gelen insanlarin
olusturmus oldugu renkli ve Anadolu’nun tiim zenginligini yansitan canli bir

kilturel atmosfer vardir.

COGRAFI KONUM
flgenin yiizol¢iimii 308 km’dir. Denizden yiiksekligi ise 899 metredir. Kara
iklimi hiikiim siirmektedir. Kislar yagish ve soguk, yazlar kurak ve sicaktir. ilgenin
yillik yagis ortalamasi 360 — 420 mm. civarindadir. Toplam yagisin %33’ii Ilkbahar,
%15’1 Yaz, %19’u Sonbahar, %33’1 ise Kis mevsimine diismektedir. Nispi nem

ortalamasi %63 tiir.

ULASTIRMA VE ALT YAPI
Bolgenin tiim alt yap1 sorunu ¢6ziilmiis durumdadir. Okuldan Ankara’nin her
yerine servis bulunmaktadir. Servis disinda Kizilay, Ulus, Sthhiye hatlarina belediye
ve halk otobiisii, Sthhiye, Ulus, Hamamonii’ne minibiis hatt1 bulunmaktadir. Ayrica
cevre yoluna yakin olmasi nedeniyle Cankaya’ya hizli ulasim saglanmaktadir.

Okulun Kizilay merkeze uzakligi 7 km’dir.

IDARI YAPI
Okulumuz c¢evresinde Tuzlucayir, Asik Veysel, Kartaltepe, mahalleleri
bulunmaktadir. Mahalleler genellikle genis bir alana yayilmig 4 katli binalardan

olusmustur.

EGITIM
Veli profilimizin ortalama egitim diizeyi lise seviyesindedir. Okulun iginde

oldugu bolgede egitime biiyiik 6nem verilmektedir.

KULTUR
Okul cevresi zengin bir kiiltiirel iklime sahip olmasina karsin, kiiltiirel

faaliyetler yeterince bulunmamaktadir.
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TEKNOLOJIK DURUM
Mamak gelisme olarak son donemlerde Ankara’nin diger ilceleri ile arayi
kapatmis ve teknolojik gelismeler ve bunun hayata gegirilmesinde 6nemli bir asama

elde etmistir.

ETIK VE AHLAKSAL DEGISKENLER
Okul ¢evresinde 1950’li yillar 6ncesinden beri yerlesik insan bulunmamaktadir.
1950’lerden sonra olusmus bir yerlesim alanidir. Bu agidan geldikleri
yerlerden getirdikleri farkli sosyo-kiiltiirel degerleri onemli Ol¢lide korumus ancak
bununla birlikte kentlesmeyi de basarabilmis bir topluluktur. Anadolu’yu derinden
etkilemis olan Yunus Emre ve Mevlana gibi diisliniirlerin insana, ahlaka, sevgi ve

sayglya dayanan felsefeleri, burada 6nemli 6l¢iide varligini ve etkisini stirdiirmektedir.

3. UST POLITIKA BELGELERI VE DIGER POLITiKA BELGELERI
Tablo 10: Politika Belgeleri

Sira no Ust Politika Belgeleri

1 e Mamak Kaymakamlig: Stratejik Plani

2 e Mamak ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1
3 e Mamak Belediyesi Stratejik Plani

4 e Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

S e Milli Egitim Kalite Cercevesi
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4.GZTF Analizi

GZFT Analizi tablosu okulun son 9 yillik TKY c¢alismalarinda biriken veriler 1s18inda hazirlanmistir. Burada en 6nemli unsur 6grenci, veli,

personel memnuniyet anketleri ve bununla birlikte SWOT analizi ile elde edilen sonuglar tablonun hazirlanmasinda kullanilmistir. Bununla

birlikte kurum hedefleri de gbz oniinde bulundurulmustur.

GUCLU YONLER
Yonetime Katihm ve Planlama Akademik Basari Egitimin Ortamlarimin Cesitlendirilmesi
e Okul idarecilerinin demokratik bilince e Ogrencilerin sinavla segiliyor olmasi e Okul alaninin genis olmasi
sahip olmasi nedeniyle hazir bulunusluk e Spor salonu bulunmasi
e Okul personelinin yenilige agik olmasi diizeylerinin ve 6grenme becerilerinin e Kiitiiphanedeki kitap sayisinin ¢ok
e Personel arasinda isbirliginin olmasi yiiksek olmasi olmasi
e Ogrencilerde disiplin  gerektirecek e Teknolojik araglarm egitim amagh e Kiitiiphane gorevlisi olmasi
davranlslarln gok az olmasi kullaniminin yiiksek dﬁZCYde olmasi ° CeSltll sanat ve spor alanlarinda

e Velilerin egitim diizeylerinin yiiksek
olmasi

birikimli 6gretmenlerin bulunmast

ZAYIF YONLER

Yonetime Katilm ve Planlama

Akademik Basari

Egitimin Ortamlarimin Cesitlendirilmesi

e Velilerin ilgi diizeyinin diistikligii
e Okul gelirlerinin azlig1

e Parcalanmis aile problemi yasayan
cocuklarin olmasi

e (Okul binasinin eski olmasi
e Bolgede sosyal faaliyet azlig

e Personelde yonetime katilim e Akademik basarinin istenilen e Kiitiiphanenin  istenilen  seviyede
ilgisizligi seviyede olmamasi kullanilmamas1
e Sosyal ve sportif faaliyetlerin
yetersizligi
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FIRSATLAR

Yonetime Katilim ve Planlama

Akademik Basari

Egitimin Ortamlarimin Cesitlendirilmesi

e Okul personelinin geng olmasi
e Idarecilerin degisime acik olmasi
e Veli yelpazesinin genisligi(meslek ve

diger 6zellikler bakimindan)

Ogretmenlerin tecriibeli olmasi

Ders disinda  yapilacak  egitim

faaliyetleri  i¢in  fiziksel  ortam
saglanmis olmasi
Diger kurumlarca egitim bakimindan

okulun destekleniyor olmasi

e Ekip caligmalarinda goniillii 6grenci
mevcudiyeti

e Okulun baskentte bulunmasi nedeniyle

yarigmalara etkinliklere

cesitli ve

katilma firsatinin yiiksek olmasi

TEHDITLER

Yonetime Katilim ve Planlama

Akademik Basari

Egitimin Ortamlarinin Cesitlendirilmesi

e Yoneticilerin sik degisiyor olmasi

e YOnetim kiltirinin katilimci

yonetim anlayisini heniiz

igsellestirememis olmasi

Ogrencilerin dersane ile okul arasinda
kaliyor olmalar1
Cevrenin 1ilgi dagitacak uyaranlara

sahip olmas1

e Etkinlikler i¢in gerekli biitcenin kisith

olmasi
e Velilerin sosyal etkinliklere
katilmamalar1  konusunda  6grenci

uzerindeki telkini
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F. SORUN/GELISIM ALANLARI

Yapilan analizler ve paydas goriislerinin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisim alanlarina ait liste asagiya c¢ikartilmistir..

Yonetime Katilim ve Planlama

Akademik Basan

Egitimin Ortamlarinin Cesitlendirilmesi

= QOkul biitcesinin gelir gider diizenlerinin
tim okul paydaslariyla birlikte
olusturulmasini saglama

= QOkul yonetimine 6gretmenlerin daha c¢ok
katilmasini saglama

= Okul yonetimine ogrencilerin daha c¢ok
katilmasini saglama

= Okul yonetimine velilerin daha ¢ok
katilmasini saglama

= Dil laboratuarinin etkin hale getirilmesinin
saglanmast

= Bilgisayar laboratuarinin  etkin  hale
getirilmesinin saglanmasi

= Bilim ve edebiyat katlarmin olusturulmasi

» Universiteye hazirhik yetistirme kurslarmin
olusturulmasi

sKuliiplerin say1 ve yap1 olarak yeniden

sekillendirilmesi

= Sosyal faaliyetlerin artirilmasi

= Sportif faaliyetlerin artirilmasi
= Kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim
Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim

boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmastir.

Yonetime Katilim ve Planlama

= QOkul biitgesinin gelir gider diizenlerinin tiim okul paydaslariyla birlikte olusturulmasini
saglama

= Okul yonetimine 6gretmenlerin daha ¢ok katilmasini saglama

= QOkul yonetimine 6grencilerin daha ¢ok katilmasini saglama

= Okul yonetimine velilerin daha ¢ok katilmasini saglama

Akademik Basari

= Dil laboratuarinin etkin hale getirilmesinin saglanmasi

= Bilgisayar laboratuarinin etkin hale getirilmesinin saglanmasi
= Bilim ve edebiyat katlarmin olusturulmasi

» Universiteye hazirlik yetistirme kurslarmin olusturulmasi

Egitimin Ortamlarmin Cesitlendirilmesi

= Kuliiplerin say1 ve yapi olarak yeniden sekillendirilmesi
= Sosyal faaliyetlerin artirilmasi

= Sportif faaliyetlerin artirilmasi

= Kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
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A.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

BiZ TUZLUCAYIR ANADOLU LiSESi OLARAK;
INSANA, DUSUNCEYE, AHLAKA, TARIHSEL VE KULTUREL MiRASA SAYGIYA

DAYANAN, BiR EGITiM OGRETIiM ANLAYISININ YAYILMASINA KATKIDA BULUNMAK;
OZGUVENI YUKSEK, OGRENEN, BiLGi VE BECERI SAHiBi, KENDiNi GELECEGE EN
iYi SEKILDE HAZIRLAYAN OGRENCILER YETISTIRMEK iCiN VARIZ.

ViZYON

ATATURKCU, INSANCIL, URETKEN, SORGULAYICI, YARATICI
BiREYLER YETiSTIRMEKTIR

HEDEFIMIZ...
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. OKULUMUZDA ATATURKCU DUSUNCE SISTEMINiI BENIMSEMIS
OGRENCILER YETISTIRILIR.

2. EGITIM ANLAYISIMIZ GENELLIK VE ESITLIK ILKELIRI UZERINE
KURULUDUR.

3. OKULUMUZDA LAIKLIGI BENIMSEMIS, BILIMI TEK YOL
GOSTERICI OLARAK KABUL EDEN OGRENCILER YETISTIRILIR.

4. TUM EGITIM SURECLERi ONCEDEN PLANLANARAK
GERCEKLESTIRILIR.

5. DEMOKRASI, OKULDA TUM UYGULAMALARDA YASATILARAK
KAVRATILIR.

6. OKULUMUZDA ONCELIKLE KENDINE, SONRA BASKALARINA
SAYGILI BIREYLER YETISTIRILIR.

9. OGRENCILERIMIZ VE CALISANLARIMIZ TUMUYLE BASARIYA
ODAKLANMISLARDIR.
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B. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU
TEMA BASLIKLARI

PLANLAMA

SOSYAL ve KULTUREL ETKINLIKLER
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Egitimde planli ve katilimci bir kurum olmak.
v Stratejik Hedef 1.1.
Okulun  2015-2016,2016-2017,2017-2018  Ogretim  yillar1  igin  biitge

planlamasinin tiim galisanlarin katilimiyla yapilmasi.
Stratejik Amag 2.

0SS’deki okul basarisini olusturmak/artirmak
v Stratejik Hedef 2.1.

Okul basarisini 2015 yilinda mezun olan 6grencilerde iiniversiteye %75, 2016 yilinda %80,
2017 yilinda %85, 2018 yilinda %88 ve 2019 yilinda %90 yerlestirme seviyesine ulastirmak.

v Stratejik Hedef 2.2,

Laboratuarlarin etkin kullanilir hale getirilmesi. Ders siniflart olugturmak.
Stratejik Amag 3.

Kuliip ¢alismalarint etkin hale getirerek sosyo-kiiltiirel faaliyetler acisindan zengin bir
okul ortam1 yaratmak.

v Stratejik Hedef 3.1.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasi ile sosyal faaliyetlerle ilgili 2.76 olan

memnuniyet oranini bir yil iginde 1 puan artirmak.
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1. EGITIMDE PLANLI VE KATILIMCI BiR
KURUM OLMAK

Stratejik Amag 1
Egitimde planli ve katilimci bir kurum olmak.
Stratejik Hedef 1.1.
Okulun 2015-2016,2016-2017,2017-2018 Ogretim yillar1 igin biitge planlamasinin tiim

calisanlarin katilimiyla yapilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu

Planlama her kurumun olagan bir faaliyetidir. Bu nedenle kurumumuzda da rutin
planlama faaliyetleri her okulda oldugu kadar yapilmaktadir. Ancak bu planlamalar ve
yonetim islevleri yine diger okullarda oldugu gibi bir merkezden yapilmakta ve yonetilenler
bu caligmalara geregince katilamamaktadirlar. Yapilan aragtirmalar gostermistir ki bir kurum
ne kadar demokratik bir yapiya sahipse kurumsal verimlilik o derece yiiksek olmaktadir.
Sadece okulun yonettigi bir kurum olarak okul sadece bir isyeridir. Halbuki okulun bir
isyerinden daha Otesini ifade etmesi gerekir. Bu da ancak calisanlarin kurumu sahiplenmesi
ile olur. Bunun da yolu kurumu onlarla birlikte yonetmektir. Ancak o zaman yapilan her is

herkesin kendi isiymisgesine 6nemsenecek ve verimlilik boylelikle artmis olacaktir.

Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 | 2019
1.1.1 | Planlama toplantis1 yapma orani (%) 0 0 10 100
1.1.2 | Planlama toplantilarinda 6gretmen goriisii alma (%) 0 0 10 100
1.1.3 | Planlama toplantilarinda 6grenci goriisii alma (%) 0 0 10 100
1.1.4 | Planlama toplantilarinda veli goriisii alma (%) 0 0 10 100
115 :Ilra::a;z? toplantilarinda ¢evre gorlisii alma goriisi 0 0 10 100
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Tedbirler

Planlama toplantisi yapilacaktir

Okul Miidiirti

Mudir Yardimcilari

Ogretmenler kurulu toplanarak okulun
planlamasinda gorev alacak Ogretmenler

secilecektir

Okul Miidiirti

Mudir Yardimcilari

Smif temsilcileri ve okul temsilcileri
belirlenerek  planlama  c¢aligmalarinda
ogrencileri  temsil  edecek  kisiler

belirlenecektir

Okul Midiirti

Midir Yardimcilari

Okul aile birligi genel kurulu yapilarak

velileri temsil edecek tiyeler belirlenecektir

Okul Midiirti

Midir Yardimecilari

D1s paydaslar bilgilendirilerek ve davet
edilerek planlama caligmalarina katilimi

saglanacaktir.

Okul Miidiirti

Mudir Yardimcilari

Okulun ihtiyaglar  listeleri  idareci,
ogretmen, Ogrenci, veli ve diger dis

paydaslarca tespit edilecektir.

Okul Midiirti

Mudiir Yardimcilari

Okul biitgesi tiim katilimcilar tarafindan
incelenecek ve Onceliklendirme sirasina
gore biitce harcama kalemleri

belirlenecektir.

Okul Miidiirti

Midir Yardimcilar:

Yonetimle ilgili diger kararlara katilim
saglanmasi i¢in tiim toplantilar belli bir
rutine baglanacak ve diizenli olarak devam

edecektir.

Okul Miidiirti

Midir Yardimcilar:

Biitce gelirlerini artirmak ig¢in arastirma
yapma, kaynak cesitlendirmesi ig¢in

projeler iiretme.

Okul Miidiirti

Midir Yardimcilar:

41




2. OKUL BASARISINI OLUSTURMAK/
ARTIRMAK

Stratejik Amac 2
0SS’deki okul basarisini olusturmak/artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Okul basarisin1 2015 yilinda mezun olan 6grencilerde iiniversiteye %75, 2016 yilinda
%80, 2017 yilinda %85, 2018 yilinda %88 ve 2019 yilinda %90 yerlestirme seviyesine

ulastirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul 11 yil 6nce Genel Liseden Anadolu Lisesine doniismiistiir. Genel lise doneminde
akademik basar1 olduk¢a diisiik durumdadir. Tiim O6grencilerin %10’u ancak bir tist
seviyede egitim gorme sanst bulurken diger oOgrenciler bu imkandan yoksun
kalmaktadirlar. Bu planin giincellendigi yil olan 2015 yili 6ncesinde bu oran %70
olmustur. Daha 6nceki yillar sdyledir: 2014 %66, 2013 %60, 2012 %58, 2011 %45

2010 %39, 2009 %33. okulumuzun tek amaci iiniversiteye 6grenci yetismek olmasa da
tiniversite sinavinda basarisiz bir akademik lise asil amacini kaybetme tehlikesiyle karsi
karsiya kalmaktadir. Bunun icin yapilmasi gereken dncelikle egitimi daha nitelikli hale

getirmek ve sonrasinda ise dgrencileri liniversiteye yonelik hazirlayip motive etmektir.

Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 | 2019

1.1.1 | Universiteye yerlesme oranlar1 (%) 58 60 66 100
Hazirlayic1 kurs saat sayilari(smif basia haftalik saat

1.1.2 0 0 6 22
olarak)

1.1.3 | Rehberlik faaliyetleri(6grenci) kisi basi saat olarak 1 1 2 10

1.1.4 | Rehberlik faaliyetleri(veli) kisi basi1 saat olarak 2 2 15 30

1.1.5 | Rehberlik faaliyetleri(6gretmen) kisi bas1 saat olarak 1 1 2 5
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Tedbirler

Midir Yardimcilari,

rehber Ogretmenler,

Mevcut durum ortaya cikarilacaktir. Okul Midiirii
Ogretmenler,  okul
aile birligi, veliler
Miidiir
o Yardimcilari, rehber
Hazirlayic1 ve yetistirici kurs planlamasi
Okul Miidiirti ogretmenler,
yapmak
Ogretmenler,  okul
aile birligi, veliler
Midiir
o Yardimcilari, rehber
Hazirlayic1 ve yetistirici kurs yayinlari
) Okul Miidiri Ogretmenler,
temin etmek
Ogretmenler,  okul
aile birligi, veliler
Miidiir
Ogrencilerin bilgilenmesi ve iiniversiteyle Yardimcilari, rehber
ilgili motivasyonunu saglayict bireysel ve | Okul Midiirii ogretmenler,
toplu toplantilar yapmak. Ogretmenler,  okul
aile birligi, veliler
Miidiir
N ) o ) Yardimecilari, rehber
Ogretmenlerin  bilgilenmesi  saglayict
. Okul Miidiirti ogretmenler,
bireysel ve toplu toplantilar yapmak
Ogretmenler,  okul
aile birligi, veliler
Miidiir
Velilerin bilgilenmesi saglayici bireysel ve Yarduncilan, rehber
. 1
toplu toplantilar yapmak. Okul Midiirii ogretmentet,

Ogretmenler,  okul

aile birligi, veliler
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Stratejik Amac 2
0OSS’deki okul basarisini olusturmak/artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Laboratuarlarin etkin kullanilir hale getirilmesi. Ders siniflar1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulda suanda toplam iki laboratuar bulunmaktadir. Bunlardan en biiyiigli biyoloji ve
kimya icin kullanilmakta digeri ise fizik dersleri ic¢in kullanilmaktadir. Kullanimda
Ogretmenler kendi aralarinda program yaparak laboratuarlar sirastyla kullanmaktadir. Ancak
laboratuarlarin etkin kullanildigi sdylenemez. Bunun asil sebebi sarf malzeme yetersizligidir.
Diger demirbaslarda oldukca yetersiz durumdadir. Bunun disinda okulda ders siniflar
bulunmamaktadir. Miizik sinifi, resim simifi, cografya smifi, edebiyat sinifi kurulmasi
tartisilmigsa da heniiz kurulmamistir. Miizik ve resim i¢in kullanilan siniflar bu derslerin
ithtiyaglarini karsilayacak nitelikte bulunmamaktadir. Bilgisayar odasi ise gerekli verimlilikte

kullanilmamaktadir.

Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 | 2019
1.1.1 | Fizik laboratuar1 kullanma oranlar1 % 40 40 50 100
1.1.2 | Kimya laboratuar1 kullanma oranlar1 % 40 40 50 100
1.1.3 | Biyoloji laboratuari kullanma oranlart % 40 40 50 100
1.1.4 | Bilgisayar laboratuari kullanma oranlar1 % 10 20 20 100
1.1.5 | Mevcut ders sinifi sayilari 0 0 0 5
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Tedbirler

Mudir Yardimcilari,
Mevcut durum ortaya ¢ikarilacaktir. Okul Miidiirti Ogretmenler, okul aile
birligi, veliler
Midir  Yardimcilar,
Fizik laboratuarinin eksiklerini temin ) )
) ) Okul Midiirii fizik 6gretmenleri, okul
edilecektir.. o
aile birligi
Midir  Yardimecilari,
Kimya ve Biyoloji olarak laboratuar ikiye rehber Ogretmenler,
_ Okul Miidiirti _
boliinecektir. Ogretmenler, okul aile
birligi, veliler
‘ o Miidiir  Yardimcilari,
Kimya  laboratuarinin  ihtiyaglarinin ) _
. ) . ) . Okul Miidiirti kimya Ogretmenlerti,
belirlenmesi, temin edilecektir. S
okul aile birligi, veliler
Miidiir yardimcilart,
Biyoloji  laboratuarmin  ihtiyaclarinin ) N )
) ) ) ] ] Okul Midiirii biyoloji  0gretmenleri,
belirlenmesi, temin edilecektir. o
okul aile birligi, veliler
Bilgisayar  laboratuarinin  &grencilere
. . e Miidir  Yardimcilari,
acilmasi saglanacaktir.. Daha etkin hale | Okul Mudiirii
. . formator 6gretmen
getirilecektir.
Okul Midir  Yardimcilari,
Miidiirti rehber miizik ve resim
Miizik ve resim smiflarmnin ogretmenleri,
olusturulacaktir. ogretmenler, okul aile
birligi, veliler
Okul Miidiiri Midir  Yardimcilar,
rehber Ogretmenler,

Edebiyat, Cografya, Felsefe simniflarinin

olusturulacaktir.

Ogretmenler, okul aile

birligi, veliler
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3. SOSYO-KULTUREL VE SPORTIF
FAALIYETLERDE ETKIN VE BASARILI BiR

KURUM OLMAK

Stratejik Amac¢ 3

Kuliip caligmalarini etkin hale getirerek sosyo-Kkiiltiirel faaliyetler acisindan zengin bir

okul ortam1 yaratmak

Stratejik Hedef 3.1.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasi ile sosyal faaliyetlerle ilgili 2.76 olan

memnuniyet oranini bir y1l iginde 1 puan artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulun ge¢misi birgok basarilarla dolu olsa da ozellikle ¢ok aktif okullardan gelen

Ogrenciler ayn1 faaliyet zenginligini burada da beklemektedir. Eskiden erkekler igin

futbol, kizlar i¢in voleybol yeterli bir etkinlik kabul edilirken artik bunlar yeterli

goriilmemektedir. Bu nedenle her yil yapilan memnuniyet anketlerinde bu madde hep

diisiik puan almaktadir. Bu faaliyetler 6grencinin fazla enerjisini kullandigi, bedenini ve

ruhunu terbiye ettigi, eglenerek okulu daha ¢ok sever hale geldigi etkinlikler olma

ozelligini tagimaktadirlar. Okuldaki faaliyet sayisi arttikca Ogrencilerin okuldan

kacislarinin azaldigi, daha az nakil istedikleri, disiplin olaylarmin diistiigli, ders

basarilarinin sanilanin aksine arttifi gozlenmistir. Bu nedenle okulu daha sosyal hale

getirmek okulun genel durumu igin elzem hale gelmektedir.

Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 | 2019
111 Sosyal faaliyetlerle ilgili memnuniyet oranlari 50
(5 iizerinden) 260 |266 |276 ’
1.1.2 | Sportif etkinlik sayis1 (y1l basina) 4 4 4 10
1.1.3 | Kiiltiirel etkinlik sayis1 (y1l basina) 1 1 2 10
1.1.4 | Sosyal faaliyet sayis1 (y1l basina) 2 2 2 10
1.1.5 | Gezi sayis1 (y1l basina) 4 4 4 10
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Tedbirler

Miudiir Yardimcilari,
Mevcut durum ortaya ¢ikarilacaktir. Okul Miidiirii | 6gretmenler, okul aile
birligi, veliler
. . Miidiir Yardimcilari, beden
Sportif faaliyet sayis1 arttirilacak, spor o .
Okul Miidiirti | egitimi Ogretmenleri, okul
kuliibii etkin hale getirilecektir. o
aile birligi
Miidir Yardimcilari, rehber
) Ogretmenler, Ogretmenler,
Kiiltirel faaliyet sayisi arttirilacak, tiim
] . ) Okul Midiirti | kuliip danigman
kuliipler etkin hale getirilecektir. _ )
Ogretmenleri, okul aile
birligi, veliler
. _ Miidiir Yardimcilari, tiyatro
Sosyal faaliyet sayist artirilacak, sinema,
) o ) kuliibii danigman
tiyatro etkinleri yapilacaktir.. Tiyatro | Okul Midiirii ‘ o
) . ) ogretment, okul aile birligi,
kuliibii etkin hale getirilecektir ]
veliler
Miidiir yardimcilari, gezi
Gezi faaliyet sayisi artirillacak, gezi kuliibii kuliibii danisman 6gretment
Okul Miidiirti

etkin hale getirilecektir

Ogretmenleri, okul aile

birligi, veliler
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Tablo 11: Maliyet Tablosu

2015-2019 DONEMIi TAHMINiI MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1 MALIYETSIZ

Stratejik Hedef 1.2

Stratejik Amag 2 6.000 75

Stratejik Hedef 2.1 1.000 12,5
Stratejik Hedef 2.2 5.000 62,5
Stratejik Hedef 3.1 1.000 12,5
Stratejik Hedef 3.2 1.000 12,5
TOPLAM 8.000 100,00
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A.TUZLUCAYIR  ANADOLU  LISESI  2010-2014  STRATEJIK  PLANIN
DEGERLENDIRMESI

Egitim sistemini planlamadan ilkenin kalkinmasint saglamak miimkiin
olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup okulumuz 2010-2014 tarihli ilk Stratejik
Plan1 yayimlanarak uygulamaya gecirilmistir.

Tuzlugayir Anadolu Lisesi  2010-2014 Stratejik Plani’nin giincellemesi, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yd&netmeligin 7.
maddesine gore misyon, vizyon ve amaclar1 degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler
yapilarak 2013 yilinda yapilmistir. Planda 3 tema altinda 3 stratejik amag¢ yer almistir.
Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefler yine ayn
yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir.
Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen
yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. 6 aylik periyotlarla yapilan izleme ve
degerlendirme yapilmis ve bu izleme degerlendirmeden elde edilen sonuglar da 2015-2019
stratejik plan yapiminda veri olarak kullanilarak 2015-2019 stratejik planina yansitilmasi

saglanmistir.

B. IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Tuzlugayir Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
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saydamligi saglamak iizere Tuzlugayir Anadolu Lisesi Midirligi 2015-2019 Stratejik
Plan’'n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Tuzlugayir Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tuzlugayir Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Tuzlugayrr Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuglarin

raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olugturmaktadir.

Tuzlugayir Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Gostergelerin gerceklesme durumlar
hakkinda hazirlanan rapor sorumlu sube miidiiriine sunulacak ve bdylelikle gdstergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri sorumlu miidiir yardimcist
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile asagida belirtilen kanallar
araciligiyla paylasilacaktir:

e Okulun web sitesinde

e Okulun TKY ile ilgili sabit panosunda

e Yazili halde okula gelen paydaslara

e Okul Aile Birligi genel kurullarinda tiim paydaslara szl olarak.

e Rapor halinde iist makamlara, yazili olarak.
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izleme

. Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Degerlendirme
Zamam Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Donemi
- Gostergelerin gerceklesme durumlari
Birinci hakkinda hazirlanan raporun sorumlu sube
) Her yilin e Ocak-
izleme- miidiirline sunulmasi
Temmuz ay1 Temmuz
Degerlendirme o - Hazirlanan raporlar ve gerceklesme
Dénemi icerisinde durumlar ilgili birimlere gonderilecektir. dénemi
- Sorumlu miidiir yardimcist
. bagkanliginda harcama birim yoneticilerince
Ikinci .
. . yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Izleme- Izleyen yilin Subat ay1 ]
hedeflerinden  sapmalarm  ve  sapma | Tiim yil
Degerlendirme sonuna kadar ) )
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Doénemi

tedbirlerin alinmasi
- Hazirlanan raporlar ve gergeklesme

durumlart ilgili birimlere génderilecektir.
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TEMA

STRATEJL| 4 |STRATEJILER/TEDBIRLER ANA LGS
K SORUMLU SORUMLULAR
HEDEF
1 |Planlama toplantis1 yapilacaktir Okul Midiirii  [Miudiir Yardimcilari
2 Ogretmenler kurulu toplanarak okulun planlamasinda
_ _ Okul Midiirti  [Miidiir Yardimcilar
gorev alacak 0gretmenler secilecektir
Smif temsilcileri ve okul temsilcileri belirlenerek]
3
planlama ¢alismalarinda o6grencileri temsil edecek|{Okul Miidiirii [Miidiir Yardimcilari

Stratejik Hedef 1.1:
Okulun 2015-2016,2016-2017,2017-2018 Ogretim yillar1 icin biitce planlamasinin tiim ¢alisanlarn katilimiyla yapilmasi

[kisiler belirlenecektir

Okul aile birligi genel kurulu yapilarak velileri temsil

edecek iiyeler belirlenecektir

Okul Miidiirti

Mudir Yardimcilar:

D1s paydaslar bilgilendirilerek ve davet edilerek

planlama caligmalarina katilim1 saglanacaktir.

Okul Miidiirti

Mudir Yardimecilar:

Okulun ihtiyaglar listeleri idareci, 6gretmen, 6grenci,

veli ve diger dis paydaslarca tespit edilecektir.

Okul Miidiirti

Mudir Yardimecilar:

Okul biitcesi tim katilimcilar tarafindan incelenecek
ve Onceliklendirme sirasina gore bilitge harcamal

kalemleri belirlenecektir.

Okul Miidiirti

Mudur Yardimecilar:

'Yonetimle ilgili diger kararlara katilim saglanmasi
icin tim toplantilar belli bir rutine baglanacak ve

diizenli olarak devam edecektir.

Okul Miidiirti

Miudur Yardimecilar:

Biitce gelirlerini artirmak i¢in arastirma yapma,

kaynak cesitlendirmesi i¢in projeler iiretme.

Okul Miidiirti

Mudur Yardimecilar:

54




TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER/TEDBIiRLER

ANA
SORUMI U

DIiGER
SORUMLU LAR

Stratejik Hedef 1.1:
Okul basarisin1 2015 yilinda mezun olan 6grencilerde iiniversiteye %75, 2016 yilinda %80, 2017 yilinda %85, 2018 yilinda %88

ve 2019 yilinda %90 yerlestirme seviyesine ulastirmak.

Mevcut durum ortaya ¢ikarilacaktir.

Okul Miidiirti

Miidiir
'Yardimecilari, rehber
Ogretmenler,
Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Hazirlayici ve yetistirici kurs planlamast yapmak

Okul Midiirti

Miidiir
'Yardimcilari, rehber
Ogretmenler,
Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Hazirlayic1 ve yetistirici kurs yayinlari temin etmek

Okul Miidiirti

Miidiir
'Yardimcilari, rehber
Ogretmenler,
Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Ogrencilerin  bilgilenmesi ve iniversiteyle ilgili

motivasyonunu saglayici bireysel ve toplu toplantilar

yapmak.

Okul Miidiirti

Miidiir
'Yardimcilari, rehber
Ogretmenler,
Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Ogretmenlerin bilgilenmesi saglayici bireysel ve toplul

toplantilar yapmak

Okul Midiirti

Miidiir
'Yardimecilari, rehber
Ogretmenler,
Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Velilerin bilgilenmesi saglayict bireysel ve toplu

toplantilar yapmak.

Okul Midiirti

Miidiir
'Yardimecilari, rehber
Ogretmenler,
Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler
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STRATE |y [STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU[PIGER
JIK SORUMLU LAR
HEDEF
Miidiir
'Y ardimcilari, rehber
1 [Mevcut durum ortaya cikarilacaktir. Okul Miidiirti |55retmenler,

Ogretmenler, okul
aile birligi, veliler
Miidiir

'Y ardimcilari, rehber
2 |Fizik laboratuarinin eksiklerini belirle temin et Okul Miidiirt ogretmenler,
Ogretmenler, okul
aile birligi, veliler
Miidiir

Kimya ve Biyoloji olarak laboratuarin ikiye |Vewdhmeilen, rehoey

. . Okul Miidiirii [0gretmenler,
bolinmesi. Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Miidiir

Kimya laboratuarinin ihtiyaglarinin  belirlenmesi, Yflrdlmc1lar1, rehber|
4 Okul Miidiirii [0gretmenler,

temin edilmesi Ogretmenler, okul
aile birligi, veliler

Midiir

Biyoloji laboratuarinin ihtiyaglarinin belirlenmesi, Yva e, ity
5 Okul Miidiirii [0gretmenler,
temin edilmesi Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Stratejik Hedef 2.1
Laboratuarlarin etkin kullanilir hale getirilmesi. Ders siniflari olusturmak.

Miidiir
Bilgisayar laboratuarinin 6grencilere acilmasi. Dahaj }(Vardlmcﬂan, rehber
6 Okul Miidiiri [0gretmenler,
etkin hale getirilmesi Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Miidiir
'Y ardimcilari, rehber
7 Miizik ve resim siniflarinin olusturulmasi Okul Miidiirti bgretmenler,
O0gretmenler, okul
aile birligi, veliler
Miidiir

'Y ardimcilari, rehber
Ogretmenler,

8 [Edebiyat, Cografya, Felsefe siniflarmin olusturulmasi Okul Midiri  |3gretmenler, okul

aile birligi, veliler
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STRATEJ| \; [STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU|PIGER
< K SORUMLU LAR
s HEDEF
L
|—
Mudiir
'Y ardimcilari,

1 [Mevcut durum ortaya ¢ikarilacaktir. Okul Miidiirti
Ogretmenler, okul

aile birligi, veliler

Midir
[Yardimcilari, fizik

Sportif faaliyet sayisi arttirilacak, spor kuliibii etkin Sl 55retmenleri, okul

hale getirilecektir. aile birligi

Miidiir
Yardimcilari,

rehber 0gretmenler,
Kiiltiirel faaliyet sayisi arttirilacak, tiim kuliipler etkin| «
3 Okul Miidiirii [08retmenler, okul

hale getirilecektir. e B, el

Midiir

oranini bir y1l i¢cinde 1 puan artirmak

Yardimcilari, Kimya
Sosyal faaliyet sayisi artirilacak, sinema, tiyatro )
Ogretmenleri, okul
4 letkinleri yapilacaktir.. Tiyatro kuliibii etkin hale|Okul Midiri | = ;
. ) aile birligi, veliler
getirilecektir

Miidiir yardimeilari,
biyoloji
Gezi faaliyet sayis1 artirilacak, gezi kuliibii etkin hale IRy 5aretmenleri, okul

getirilecektir aile birligi, veliler

Stratejik Hedef 2.1 Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmast ile sosyal faaliyetlerle ilgili 2.76 olan memnuniyet
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T.C.
MAMAK KAYMAKAMLIGI
Tuzlugayir Anadolu Lisesi Miidiirligi

Sayt :........ 602/..... .../11/2015
Konu : 2015-2019 Stratejik Plan

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
MAMAK

flgi :a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b ) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.
¢) Milli Egitim Bakanhginin 29/08/2008 tarihli 2008/68 sayili Genelgesi.
d) Milli Egitim Bakanhginin 09/02/2010 tarihli 2010/14 sayili Genelgesi
e) Milli Egitim Bakanhginin 16/09/2013 tarihli 2013/26 sayih Genelgesi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamhgl saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, raporlanmasim ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla c¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9
uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayih Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakta yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlarn ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in Resmi Gazete’de
yayimlanmasimi miiteakiben, Bakanhgimz, flgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatnmstir.

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plam ile aym siirecte ve es zamanh olarak merkez
teskilati birimleri ile 11 milli egitim miidiirlikleri de bes yilhk stratejik planlarim hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir. Bakanhgimiz Stratejik Plam1 (2015-2019) ve il milli egitim miidiirliikleri
stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge milli egitim miidiirliikleri ve
okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalan flgi (d) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, flce milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi
ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarini kapsayan Tuzlugayir Anadolu Lisesi
Midiirliigliniin Strateji Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Rifat DAVARCI
Okul Miidiirt V.
Uygun Goriigsle Arz Ederim
Adem OZTURK
Sube Miidiiri

OLUR
.../11/2015

Rahmi GUNEY
flge Milli Egitim Miidiirii
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EK 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi soyadi Unvam
Siileyman AKTUNA Okul Miidiirti
Rifat DAVARCI Miidiir Yardimcisi
Muharrem SIRIN Ogretmen
Yilmaz NAYIR Okul Aile Birligi Bagkani
Suzan BEK Okul Aile Birligi Uyesi

EK 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Ek1- Stratejik Plan Ust Kurulu

_Adi soyad Unvani Tletisim
Fatma OZGULER Miidiir Yardimcisi 05327689241
Emine Celik DOGAN Rehber Ogretmen
Mustafa TEMEL Ogretmen 05057331290
Asli UGRAS Ogrenci ---
Selin KIRKIN Ogrenci ---
Ali Ekber ESEN Veli
Osman DURAK Destek Personeli 05336373105
Omer YORULMAZ Muhtar 03123642221
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